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ENSEIGNEMENT ET FORMATION

Conclusions du IV Séminaire sur le Bervice Vo>lontaire Interpational
Strasbourg, 2-6 Novembre 1970

Rapport du Groupe du travail N° 5

Un certain nombre de raisovns expliquent pourqueci les
établissements d'enseignement traditionnel - dans les pays en voie
de développement et ailleurs - ne répondent pas aux besoins ace
tuels. Les liens directs qui existent entre l'enseignement et la
croissance économique constituent, par ailleurs, un facteur ca-
pital. Dans ces deux domaines, des mesures sOnt acruellement
prises pour favoriser le développement.

Au cours du débat, une trés nette distinction a été faite
entre l'enseignement traditionnel et 1l'enseignement marginal ("in-
formal™ education). L'enseignement marginal, toutefois, ne se li-
mite pas & l'éducation des adultes; la définition des miliewux sus-
ceptibles d'en bénéficier effectivement se prétre & de multiples
interprétations. BEn ocutre, il apparait essentiel de ne pas perdre
de vue le fait que 1l'on peut, pour réaliser les objectifs de l'en-
seignement traditiomnel comme ceux de l'enseignement marginal,
s'inspirer de deux critéres, c'est-a~dire orienter ces enseigne-
ments et vers 1'&tre humain et vers la production.

Il a été relevé que 1'un des buts de l'enseignement con-
sistait d'une part & refléter et d'autre part & améliorer les con-
ditions de vie réelles. En ce sens, l'enseignement offre un moyen
d'aider les individus A &tre les artisans de leur propre progrés.

Il devrait incomber aux chercheurs consacrés a l'éduca-
tion de prévoir des possibilités concrétes d'adaptation. Cette
t4che est liée au probléme de 1l'’exportation de la culture, ainsi
qu'd la question de savoir dans quelle mesure il est possible et
jusqu'a quel point l'on est en droit de transférer les objectifs

pédagogiques congus par les pays "donateurs".

Selon certains, la recherche en matiére d'éducation de-
vrait é&tablir des priorités dans le cadre de l'enseignement mar-
ginal, car cet enseignement est destiné & une fraction beaucoup
plus vaste de la population. Toutefois, il ne saurait s'agir la
d'une solution nécessairement & envisager.

A

B
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Les expériences menées en Tanzanie et au Malawi ont été .
citées comme exemples d'une heureuse adaptation des systémes d'en-
seignement traditionnels. En ce qui concerne le secteur marginal
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"Maison Familiale™ en Afrigque et d'un projet réalisé en Inde.
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le pas sur le systéme fondé sur la corncurrence.

Les organisations gouvernementales comme les organi-
sations non gouvernementales envoient des professeurs dans les
pays enh voie de développement. Etant donné le peu de cas que les
systémes scolaires courants font de l'adaptation aux conditions
locales, la tdche de ces spécialistes s'est souvent révélée dé-
courageante.

L'exposé expliquant la fagon dont le gouvernement de la
République fédérale allemande s'acquitte de sa mission d'assistance
enn matiére d'éducation tend & prouver que cette assistance peut
fort bien s'appliquer au niveau élémentaire comme au niveau univer-
sitaire. La jumelage d'universités pourrait exercer une influence
sur l'enseignement traditionnel. Quant au jumelage d'instituts
pedagogiques, 1l pourrali cwuanstituer un point de départ analogue.
A ce propos, il a également été fait allusion aux échanges de

professeurs de faculté.

Les entreprises. industrielles britamnniques ont apporté

des témoignages similaires.

Il a été constaté que les 0.N.G. étaient appelées a
restreindre leur rdle au cours de la Deuxidme Décennie pour le
Développement. La discussion a montré, en <ffet, que l'€tendus
de leurs tdches sc voyait aujourd'nul attribuer un nouveau centre
de gravité, i savoir l'enseignement marginal. Le Groupe de tra-
vail a reconnu que les volontaires n'étaient pas en mesure de
transformer les systémes d'enseignement établis. Les 0.N.G.
peuvent, toutefois, confier & leurs collaborateurs le soin de
mettre en ceuvre des projets d'enseignement marginal, afin de
mener des expériences susceptibles de répondre aux demandes déja
mentionnées. Ces projets pilotes permettraient d'élaburer et
d'appliquer des systémes pouuvant remplacer les systémes en vigueur.
Leur réalisation dépendrait, néan moins, du soulien qu'apportor-
aient les gouvernements des pays offrant l'assistance. Il im-
porte que ceux-ci soient prétres a
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fournir les fonds nécessaires A ces projetg De plug
vient de prévoir, pour les volontaires, une Eormation appropriée,
et de soumettre réguliérement les prOJets al* analyse d'experts

by
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vire a une discussion entralnant de lermes engagements. S'1il
paralt indiqué de confier ce type de projets aux 0.N.G., c'est
parce que ces organisations sont les seules institutions qui

enient en megure de courir les riggues, dans 1z mesura, natu
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lement, on elles bénéficient du soutis

gouvernements.

Les pays en voie de développement ont également besoin
de volontaires dotés de qualifications techniques moyennes. &
cet €gard, il lfaudrait avant tout tenter des Jdémarches auprés des
syndicats et des entreprises industrielles. La nécessité d'en-
visager un "enseignement de niveau moyen" apparalt de plus en

plus nettement.

5i la Conférence régionale décidait de consacrer son pro-
chain Séminaire au théme ; "Enseignement et formation dans les
pays en voie de développement", il apparalt gqu'il Ffaudrait notam-

ment et surtout tenir compte des points suivants @
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l'exécution des projets ;

3. Enseignement tirés de proujets pilotes dans lo domaine de 1'Gd-
ucation scolaire ;

4, Expérience acquise par les institutions responsables de 1'éd-
ucation dans les pays en voie de développement, dans leurs
tentatives de mise en ceuvre de réformes, et

D Mesures susceptibles d'étre prises pour aider plus particu-

-~

vention de 1l'exode ou de l'adaptation au changement d'environ-

nement qui en résulte.

Recommandations

1. Le Groupe de travail n°® 5 attache la méme importance & 1l'adap-
ation des techniques d'enseignement et de formation aux ex-
igences propres aux conditions locales dans les pays en voie
de développement qu'ad 1l'élaboration et & la mise & 1'épreuve de
solutions de .rechange en matiére de structures scolaires, de
méthodes pédagogiques et de didactiques
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Les O.N.G. ne devraient, toutefols, lancer des projets dans
le domaine de l'enseignement que dans les limites de leurs
possibilités réelles. Il est donc exclu que les 0.N.G. puis-
sent apporter une centribution décisive & wie réforme du sy-
stéme d'educaticn scolaire dans les pays en voie de dévelop-

pement.

Mais elles devraient prefiter de la possibilité gqu'elles ont
de prendre des risques pour mettre au point des solutions de
rechange on matildre de struclures scolaires, de méthodes pé-
dagogiques et de didatique, en accord avec les institutions

locales correspondantes.

Les gouvernements des Etats membres du Lonseil de L'Europe
devraient soutenir ces projets de rechange dans une mesure
plus large que jusqu'a présent, ct, ce faisant, ils de-
vraient &tablir une distinction plus précise entre ltaide
a4 l'éducation et la politique étrangére culturelle.

Les projets de rechange dans le domaine de l'enseignement de-
vraient démarrer dans des conditions susceptibles d'étre re-
produites ailleurs, et Stre mis en oeuvre pendant une péricde
adéquate avec le méme groupe de personnes dans des zones

rurales ou avec un groupe de personnes qui ont récemment

émiyré de zenes rurales ; les résultats des projets Jdevralent
&tre contrdlés et analysés.

Les gouvernements des Etats membres du Conseil de 1'Eurcpe
sont invités & susciter dans une plus large mesure l'intérét
de leurs instituts pédagogiques pour les problémes de ré-
forme de l'enseignement dans les pays en voie de développement.

Ces instituts devraient notamment corganiser des cours visant
d préparer les enseignants a assumer des emplois dans les pro-
jets de développement, ¢t ils devraient pouvelr prendre des
engagements de recherche avec les organisations normalement
intéressées A l'analyse de projets de rechange dans le domaine

de l'enseignement.

Le Groupe de travail N° 5 recommande que le Cinguiéme Sé-
minaire sur le Service Volontaire International soit con-

R
= e e lo NalTekel
sacré oux probldmes
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Ce Séminaire devrait, toutefois, &tre précédé d'une enquéte
sur la totalité des projets, ayant abouti ou non, mis en

aeuvrae par lee organications membrac de 1a Conférence Ré-

ganicatione
Jlonale sur Ll o@rviCce VOLUnTalre Larernarioconat ¢ans Llg ao
maine de l'éducation extrascoclaire. Les résultats de cette
enquéte seraient sounis aux participants au Séminaire par
Gcrit - et, le cas &chéant, a titre confidentiel - an temps
utile avant le dfbut du Séminaire. L'enguite engloberait
tous les projets lis en oceuvre dans le domaine indiqué dans
La Recommanaation #H° 3. G&lle aevralt egalement englober une
partie des expéricnces menées par ceux qui sont chargés des
réformes de structures damws les systémes d'enseignement, afin
de nepmettre aux O.N.G. de migux gaticfaire Tee hecuine des

pays aidés.

Le cinquiéme Séminaire devrait également envisager la pos-
gibilité de promouvoir l'enseignement "de niveau moyen", ainsi
gue l'étude de la compatibilité entre les exigences sur le
nlan de la main-d'oeuvre et du progrés social dans le cadre
de la planification de 1'enseignement.

Le Séminaire devrait &tre crganisé de telle fagon que les
participants soient en mesure de formuler des recummendations

. ‘s
—~arti~nlaarpac
PRTICUIIETSC,:

NOTICE

Two specialist papers of the same Seminar are available in

English at the SEDOS Secretariat on :
(1) "EDUCATION IN DEVELOPING COUNTRIES"

(2) YADAPTATION OF EDUCATION AND TRAINING TECHNIQUES TO THE
LOCAL CONDITIONS™



SEDOS 71/6

"LIBERIA"

Rapport de ia réunion "CTE-D'IVOIRE-LIBERIAY qui s'est tenue le 20.11.7C
4 16 h, au Secrétariat de SEDOS,

Pour le Libéria : Présidente: Sr J. Blérict, f.mem

Rév. P. Hardy, s.m.a - Rév, P. Mever, p.b -~ Rév., P, Xumtz, s.m.a -
Rév., P. Mertens. V - 8.3 - Rév. P, Battisti V, c.5.5.- Rév.P. Biggane.E, sma.

Secrétariat de Sedos : Rév. P. Tonna. B - Mlle Fernandez. A.

SITUATION GENERALE

Au point de vue géographique : Le Libéria est situé dans 1'Ouest Africain,
sur 1z cfte Atlantique, bordé par la Sierra Leone & 1'Ouest, la C8te d'-
Ivoire & 1'Est et la Guinée, au Nord.

Superficie : 110.000 km2.

Climat ¢ Tropical - chaud et humide le long de la cfte et un peu
plus frais et sec, vers le plateau de 1l!intérieur.
Peu de wvariations de température selon les szisons (nnyenne
80 degrés "fahrenheit). Pluies abondantes spécialement
le long de la cBte (bien au deld de 100 inches dans la plu-
part, excepté dans 1l'intérieur. La saison des pluies est
entre Avril et Novembre. Le reste de 1l'année est la saison
séche,

Capitale ; MONROVIA, du nom du Président des Etats-Unis, Monroe, sous
lequel s'est fait 1'établissement des premiers émigrants.

Population ¢ Environ 1.250.000 habitants

Ethnie ¢ A c8té des Libériens d'origine américaine, il y a prés de
28 tribus parmi les autochtones, dont les plus importantes
sont les Grebos, les Krus, les Mendigoes (ou Malinkés), les
Pellés, les Bassas, les Vais, etc. C'est dans la tribu Kru
que 1ltun Lrouve le plus grand nombre de catholiques.
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Langues : L'Anglais est la langue officielle du Libéria puisque ce sont

kessources

Au point de

les Américo-Libérisn~ qui ont tondé€ la nation et qui continuent
de la diriger au point de vue politique &conomique social.

Cependant, 11 v 2 28 dialectes tribaux.

-

Induglries: Le prlacipale est le fer. I1 y o dc nombreuses

mines dc fer un peu partout dans le pays. La plus importante
dane 1o nord-est, dans les monts Nimba, sur les

ca trAanyo
=2 LIOUVe

frontiéres ue Guince eo ue Léle dilvoire. BElle est explolide

par un Cre sSuédo-Américaine LAMCO: les aulres mines sont aussi

rt

entre les mains des étrangers.
Il y a aussi de _1'or et du diamant

Le cacutchouc, également est exploité par des étrangers, en
particuler la Cie. rirestone.
Le bois; le Café {en quantité relative, dans 1'intérieur du

pays), est exploité par les autochtones., Parmi les autres cul-
tures, on peut aussi citer le riz, -~ le manioc et la canne

3 sucre. Pour la culture du riz, la Chine nationaliste a en-

voyé une mission qui pratique la culture du riz d°une maniére
rationnelle et selon une technique moderne. Les Libériens qui
y travailient acceptent ces méthodes tant qu'ils y sont em-

Hoyés, mzis aussitdt rentrés chez eux - selon la formation

et Ll'initiation aqu'ils ont recues dans leurs sociétés, ils
reprennent lew s habitudes ancestrales, exigeant un effort
plus grand et moins de rendement.
Privilege du Pavillon de Complaisance; Des Cies, de navige
étrangére peuvent en bénéficier.

Le Commerce est pratiquement entiérement entre les mains des
Libanais.

vie politicue : Le Gouvernement du Libéria est une République

avec une Constitution calaguée sur celle des Etats-Unis.

Le Libéria fut d'abord fondé par des sociétés Américaines de
colonisation pour y établir d'anciens esclaves rapatriés.

En 1847, différents groupes de race noire proclamérent la

République du Libéria avec & la téfte, un Président.

LLa Législature et la Cour suprfme sont les 2 autres branches
du Gouvernement. Le pays est divisé en Comtés et territoires
représentés par des Sénateurs et des représentants.

Actuellement, le Libéria est um Etat avec un Président éner-

gique, Le Président William V.S. Tubman fut dfabord élu en
1947 et n'a pas cessé de rester en charge depuis 1944,
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Le Libéria a toujours été en relations étroites avec les Etats-Unis
et est aussi lié économiquement a ce payse
Les Etats-Unis maintiennent une forte présence en Libéria,

2. RELIGIGN

{n compte environ 20,000 Catholiques en Libéria.

Cependant, la classe Américo-Libérienne est pour la plupart Protes-
tante.

On compte qu'environ 15% de 1la population est musulmane.

Beaucoup de Libériens sont encore animistes,

L'Eglise Catholique du Libéria a subj beaucoup dc revers et de diffi-
cultés au début de son implantation; les premiers missionnaires, des
Péres du St Esprit, moururent en trés peu de temps des fiédvres qu'on
y contractait. Il n'y eut pas de mission permanente jusqu'en 1884,
date 4 laquelle les Montfortains en prirent la chargej ceux-—ci malgré
la réticence du Président de la République d'alors, purent jeter les
fondements de leur enseignement et ouvrir une école de gargons, mais
ils durent abandonner, décimés aussi par les fidvres.

Ce n'est qu'en 1906, lorsque la Propagande cognfia le Libéria aux Prér
tres des Missions Africaines de Lyon, que 1'Evangélisation méthodique
du pays commenca réellement., Les premiers missionnaires, tous les

3 Irlandais, furent les Péres Kyne, Butler et 0O'Sullivan,
Actuellement, 1'Eglise Catholique qui compte environ 20,000 adhérents,
jouit des bomnnes gr8ces et de la bienveillance du Président Tubman.
Celui-ci entretient de trés bonnes et amicales relations avec l'Arche~
v@que de Monrovia, et bien qu'appartenant 4 une confession protes-
tante, il honore trés souvent de sa présence et de son patronage les
cérémonies et fonctions de 1l'Eglise Catholique.

Il y a 2 Vicariats Apostoliques (Vicariat: Monrovia -~ Préfecture :
Cape-Palmas )
La province Irlandaise est dans le Vicariat de Monrovia, dont 1'-
ArchevEque, Monseigneur Francis Carroll, est également Kounce Aposto-
lique; la province Américaine est dans la Préfecture de Capes-Palmas,

dont 1'EvBque est Mgr. Grimley.
La Cathédrale da Monrovia vient &ffire rcngacrée récemnent 3 Monrovia.

Le Gouvernement est pluraliste, et accepte toutes confessicns.

Les Américains y amenérent diverses confessions protestantes. Les
Episcopaliens qui y ont les plus anciennes missions, les Presbytériens,
les Luthériens, les Baptistes, les Méthodistes, et maintenant les
Témoins de Jéhovah, les Adventistes, etc...

Les Protestants comptent envirom 60.000 adhérents.
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Les Musulmans qui se recrutent surtout parmi les Mendigoes, comptent
environ 220,000 adhérents.

Comme il y avait aussi des Catholiques parmi les premiers colons,

la Propagande s'en prédgocupa et y envoya dés 1842, le R.P. Edward
Barron, Vicaire Sénédral  de Philadalphise aui v ~818hra 1a nremidres

Messe A Cape Palmas, le 10 Février 1842.

A propos des autochtones, en parlant de leur culture et de leur pa-
trimeine, on peut dire qulile sont conditionés par leureMeocibtéalo
L'une des caractéristiques de ces sociétés du moins en Lihéria, est
d'entretenir Jes individus dans un état de fixisme absolu, réfrac-

taire a tout progrés, toute innovation.

Clergé: Il y a 5 Pr8tres autochtones et environ 35 pr8tes SMA (Irlan-

dais et Américains).
A ¢c5té des Pré€tres des Missions Africaines, en plus grand
nombre, il y a depuis 1966,(date & laquelle ils ont &té ex-~

pulsés de Guinée) des Pr8tres de la Société des Péres Blancs.

Il y avait en PFévrier 1970, 5 Péres Blancs, au Libéria. Ils
y retrouvent les mfémes ethnies que celles dont ils stoccu-~
palent en Guinée, ce qui est d'ailleurs trés appréciable

surtout par leur comnaissance des dialectes et leurs méthodes

de travail, en particulier pour la formation d'une élite ca-
tholique, les catéchistes, & peine commencée au Libéria,
avant leur arrivée.

Congrégations de fréres: Il y en avait 3 en Février 19703

Une congrégation Américaine (Holy Cross Brothers) qui a un
collége de gargons a Monroviaj

Une congrégation Espagnole (les Fréres de St Jean de Dieu
qui ant vn hSpital Catholique de Monrovia avec maintenant
une partie de la Faculté de Médecine).

Une congrégation pluc récente puisqulelle remonte au débug
de 1969, cclle des Fréres Irlandais (Christian Brothers) qui
ont un collége de garcons prenant pension chez eux dmns les
Monts Nimba.

Congrégations de religieuses: 7 Congrégations 1

Les Bernardines qui ont des €coles, pensionnats de filles,
dispensaires,dans les 2 Vicariats de Monrovia et de Cape-
Palmas.

Les Soeurs Italiennes de Consolata, ayant été appelées dans
ltexploitation de cacutchouc detlﬁﬂ} pour tenir des &coles
pour les enfants des employés. N
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Il y a 2 congrégations de Soeurs Espagnoies dfUne,zide les Freres
4 1'Hfpital de St Jean dc Dieu a Monrovia, ¢t 1'autre, a en charge
un Orphelinat patronné par Mme Antoinette Tubman.

- . - - - + . - - - . .
LES I'ranclsCcalnes 48 Marle L el Wl Cualeye secondarre Jde fiiies

4 Monrnvia; et ont 2 Fraternités dans les Monts Nimba. L'une A
Sanequellie a maintenant un pensionnat de filles, un dispensaire,
et stoccupe de catéchismes, de Légion de marie, etc.. Une autre a
Yekepa, s'ocurant spécialement des 3 éccles pour les enfants des
employés de la Ste LAMCO

Des Sceurs Canadiennes dans le diccése de Cape Falmas qui ont aussi
des ceuvres dféducation pour les filles et des dispensaires.

Recemment des Soeurs ursuiines, expulsées de Guinée, eu nméne Lemps
que les Péres Blancs travaillcent avec cux dans le nord du pays,
dans leur centre de formation de catéchistes.

3. EDUCATION

Jusqu'a de récentes anntes, les missionnaires religicux étaient
propriétaires ct responsables de la plupart des écoles. Cependant,
grélce A 1'augmentation des revenus Gouvernementaux venant du Caout-
chouc et du fer, grfce aux intérfts, aux emprunts et aux alloca-
tions fournies par les U.5.a, le Gouvernement Libérien a ocuvert
plusieurs écoles et maintenu le monopole dans le champ de 1'éduca-
tion.

Cependant, les écoles des lMissions sont d'habitude d'une grande
qualité et assurent encore l'éducation de nombreux dirigeants et
futurs dirigeants de la nation. L'analphabétisme est d'un pourcen-
tage trés élevé, environ plus de 90%. L'Université du Libéria est
le principal Imstitut de hautes études, bien que les Episcopaliens
et les Catholiques possedent des instituts moins importanis.
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4 la fin de 1'exposé, les questions suivantes ont été posées:

1)

2)

3)

Quel est 1'avenir de 1'Eglise au Libéria ?

Un des points importants & envisager i
- Scrait de  s'occuner davontage de 1la réhabilitation de la femme,

celle—ci ayunt un r8le essentiel & joucr, au peint de vue social,
religieux et moral,

Quelles sont ies reilations des anciens américalns el des Audtochtones?

- Souvent relations plutft tendues ~ cause de friction.

Existe-t-il une congrégaticns de religieuses Libériennes?

- 11 n'y a pas de congrégation religieuse Libérienne.
On compte seulement 4 Religieuses Libériemnes chez les Berlaidines.

Fait-on appel en Libéria, aux Laf¥cs Missionnaires?

- 11 existe actuellement en Libéria un
Mouvement "Peace Corps", de Jeunes Gens et Jeunes Filles, envoyés
par le Gouvernement Américain et spécialement formés, qui s'engagent
pour 2 ou 3 ans dans les Pays du Tiers-Monde. Au Libéria, 1les
"Peace Corps" font vraiment um bon travail et portent un véritable
témoignage.

1l y avairt un mouvement 'Lafcat missionnalrelen Libéria en 1355-60,dont 3
membres(infirmiére, architecte, é&lectricien) n'avaient pas recu
de formation ou préparation spécifiquement missionnaire.,

Chacun se préscntait sous les auspices dé quelques pr€tres.

Résultat: Plus ou moins d'insuccés quoique du bon travail fut ace
compli. | '

En 1969, Une province SMA des U.S établit un Crganisme de La%cs
missionnaires donnant une préparation spécifiquement missionnaire,
Chaque personne £tait auparavant sélecliunnée et Formée pour uhe
profession nécessaire a la mission qui lecur était destinée.

L'accord étnit fait entre la Province deg U.5, 1'EvEque de Cape
Palmas et le La¥c Missionnaire, en ce qui concerne le travail, le
logement, le salaire, 1l'assurance, les vacances et les autres con-
ditions.

Six Lafcs dont 3 filles, 1 jeune-homme et un couple, furent envoyés
en Libéria dans ces conditions. Résultat: Insatisfaction de la part
de 1'EvEque et des Pr€tres; la Province des U.S fut elle aussi forcée
de cesser toute activité de son organisme et la plupart des lLalcs
missiconnaires retournérent aux U.S.
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Announcement concerning the SEDCS-MISEREUR
Personnel Development Programme

As many of you have already heard, SEDOS,and MISEREUR are co-
operating to promote the training of development specialists.

FURTHER CLARIFICATIONS OF THE PROGRAMME WERE WORXED OUT BETWEEN
MISEREOR AND SEDOS. YOU WILL NOTE THEM IN ARTICLE 2 OF THE EN-
CTL.OSED PRESENTATTON OF THE PROGRAMME,

Information concerning this programme was released earlier this
vear and it brought some response from the field.

To ensure greater respohse and utilization of this scholarship
programme, we ask your help in circulating the enclosed in-
formation. Please note that the programme is now open to all
countries, but that it is limited to "specialists" only, and
not "generalists™ as previously planned.

It is not the intention of SEDOS-MISEREUR to try to persuade
bishops and their conferences to train development specialists,
but the programme 1s offered to enable the religicus institutes
to serve more effectively their dicceses or national bishops’

conferences.

Enclosed are several copies of this letter and announcement -
please forward them to your Provincials and others who can best

use the information.
Thank you!

SEDOS Working Group on Development  Dec. 1970.
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SEDPOS is an organization in Rome of 31 missicnary institutes,
whose aim is to share information on all matters of common con-
cern, and to promote collaboration wilth all organizations in

Lalk ek al

every sphere of mission activity, both on the internaticnal and

local levels.

nizetili: i Surmery whichh alms to provide

'
H
1)

figancial suppcert to the ceiforts of the Church ln areas of de-

velopment.

The SEDOS-MTSEREOR Persomnel Development Programme is a joint
effort, cxplained below.

1. As the Church in the Third World becumes more involved in
social action and development programmes, she will find the
services of experts in these fields more useful, and indeed,

more necessary than ever.

2, In order to promote the role of the lccal church in the
plantiing and direction of development programmes, SEDOS co-
operating with MISEREOR, are making available facilities for
Lhe Lralning of persunnel in view of preparing teams of ex-
perts who would be at the scrvice of the Episcopal Con-
ferences anq/or the Conferences of Religious. BSEDUS will act
as catalyst while MISEREOR will financially sponsor such

training.

The special goal of the prugramme is:

- better development planning and action, struciures and
strategy.

- training of personnel for national and regional develop-
ment bureaux secretariats, not for single projects
(schools, hospitals, credit unions, etc.)

One way of cbtaining and channeling such scholarships is
through the SEDOS-MISEREOR Personnel Development Programme.
The one firm condition for obtaining a scholarship in this
programme is the agreement that, after training, the se-
lected persone will be made available for service to the

Bishops' Conference (or in special cases, to a Bishop or
group of Bishops) irn the particular field of their training.
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This prugramme is meant first and toremost for the training
of personncl of thc SEDOS institutes. However, members of
other (non—SEDOS) institutes, secular clergy and lay pcople
could be considecred when thev are necded in srogrammes where
members of SEDOS institutes are also invelved, always with
the aim to work with and for the local churches in their de-

velopment programmes.

TIdeally, such expcrts would be recruited from among the
nationals of the local churches. But, in the short term
periovd, and ln agreement with tne Bishops'! Conterences,

local SEDOS institutes could coffer the services of non-natiocnal

missionaries.

The training course for specialists would be in the line of
post-graduate studies of 2 - 3 years.

The procedure for participation normally takes the fcllowing
steps:

a~ The interested major superiovrs, conference vof major
supericrs, or Bishops consider their specific needs
in terms of specialized persomnnel in one or more of
the following fields:

- social science (for planning,evaluation,etc.)
- gsoclal communications

- cooperatives

~ trade unions

- health services

- agriculture

- technology

and make plans for providing these.

b~ They indicate candidates for training in the fields
selected, to the Director of the SEDOS-MISERECR Per-
sonnel Development Programme. Such candidates would
preferably belong to the country where they would work.

c- They also indicate the type, duration, place and spe-
cific purpose of the training course required by the
candidates, together with estimated costs.

3 H - : .. N JF R ar la o e Pl
d- Finally, a vonltract would be sigined by the religidus

society who makes the person available or by the fut-
ure employer who requests the training, and by the
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Director of the Programme.

Another contract could eventually be signed between

T~ ] - e R R - - — = - P = - - -
ne futire enployer and Lhe candidate in wrder Lo

rt

na
44
pell out the conditicons of scrvice afler tralning.

[Fg}

6. The programme, initially limited to Congo-Xinshasa, East
Africa, and Iuao“_ala, hos beon cxtended to all co'utr

of the Third World.

7. This programme aims at trainign highly qualified specialists.
Other candidates with considerable experience in the selected
field, who would benefit from a shorter training programme
and then assume the role of intermediaries between the spe-

A
and tha araco voor w0 Orlaro ff—h fale) ,ﬁ-_|l I:.:d gunera_l_l_e_t:}

s gracc £
do nct come under the terms of this programme but are en-
couraged to apply directly to MISERECR, which has indicated
its willingness to consider cach case wilthin the limits of its

(MISEREOR's) possibilities.

8. The deadline for =zpplications for scholarships for the cur-
rent year is April 3Uth.

S. Programme Director: Brcther Vincent F. Gottwald FSC
SEDOS-MISEREOR Persomnel Development Proegramme
Via Aurelia, 476. C.P. 9099. 00100 Rome,Italy.

All correspondence (further details, application furms ctc; )
must be sent to the ablive address.
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EXECUTIVE COMMITTEE

A meceTl

danudry

Agonda :

Sincere

Ben jami

Exprutive Sacrots

ng oTr th

20, 1971

9]

Agenda of

Personnel

- Y estesinl o= L.~ -1~ _ - LY - -
ive Lommittcoc will be neld on VWednssday,

at 0900 at the Secretariat with the following

the Februaory Assemhly of Supericrs Geperal,

Policy for Sedos.

The "Joint Venture',

The PUG Programme,

Otber matters,

ly yours,

n Tonna

- R

4
[
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SOCTAL COMMUNICATION WDRKIMG GROUP

There will be 8 meeting on Monday, February I, at. IG.oo hrs at the

o

oecretariat,

SEUY

Agende proposcd:

I, Presentation of the Manuscript ot the Catholic Mass Communications
dedia Diremtory I071.

2. Impressions end remarks on the pansl recently conducted by our
group for the benefit of the Commission on Education of the IUSG.
Suggestions for follpw up.

Opportunity for similar painels on how to organize jinformation

"ad intra” and "ad extr&" in & religiows institute.

3. Reports on sub-group meetings.

Yves Périgny, O.M,.I.
Chairman
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CANTESS
CANTERBURY SUMMER SCHOOL 1971

Sponsored by CURAT (Christian Urganisations Rescarch and Advisory Trust)
and with Cathelic participation, CANTESS 1971 will be held from July 17
tc 29. The theme For CANTESS 1971 "Thi- Spiritea.. ta the Churches® hag
been chosen as spacially applicable to this day, when there are many
plausikble voices to be heard and the bugy Christian is not always surc
whether they belong tu Babel ur rentecost. l1n 19%/U, nearly 2uJ priests,
ministers and laymen and women gathered for CANTESS. They werc from
many churches of the world and found they were able to discuss common
problewns ardl discoveriea in an atmosphere of devotion ta the fne Lord.

CANTESS is making a significant contribution to the Ecumenical Movement.

Fees for the full programme are $195 or £81.25 per person. 7The fee for
tuition and extra-mural events only is 3100 or £41.75. The programme,
as part of an annual vacation, is carefully arranged to include fine
tours to places of interest and exclusively cultural events. Anyone
interested may apply for table of fees and draft programme to the office

address :
CANTESS ,
174 Timiraw Q+mant
14 Dover Street,
Canterbury, Kent,

?
England  {telephcone : Canterbury 62102)
Here is a letter received by the Executive Secretary from Director CANTESS:

The Revd.B. Tonna,
SEDGS ,

20154 ROME.
Italy.

Dear Father Tonna,

At the request of Father Hally of Pro Mundi Vita we are sending you
particulars of the 1971 Summer Scheol, in the hope that you and your
colleagues will be able to participate. We are keen to attract a student
body representing many Christian interests, both internaticnal and
eewnenicale In addilion to the levburers lisled 1n Lhe brochure we arc
pleased to announce that we shall be welcoming as the opening lecturer,

Fr. Robert Butterworth, S5.J. of Heythrop College.
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It may be possible for us to offer bursaries which reduce the fees below
our costs but a special application must be made for thesc.

I am also sending you a copy of CORAT's report "Effective Administration”.
CORAT 1i=s one of the sponsoring bodiee for the Summar School and T under-

stana that iTs WOrK liay be or special interest to yous
Yours sincerely,

Jotin Barton.

Director.

CORAT is a Trust toc provide a management consultancy service expressly for
Churches and other Christian organisations, and for Schools and Charities.
It is intended to arrange and take respoansibility for training courses for
administration and promotion in connection with CANTESS. Here is a sample
of CORAT's werk on:

AN OVERSEAS MISSIONARY SOCIETY

Introduction

The assignment concerned a long established missichary society with
epecialict objects. Although financially strong from good financial
management, there had been a deficit in recent years as rising cperating
costs had not been matched either by increased support from its constituency
or by commensurate increases in investment income. Lateral relations with
similar s¢cieties and relations with the main stream of overseas missicnary
work were weak, while the field-wcrk which ‘drew the support con which the
Society depended, had cuffered from retrenchment.

e Il

Terms of Raference

CURAT were invited by the General Secretary to review the aims and functions
of the Society in the light of contemporary conditions, to analyse its
resources and theilr deployment, to examine the organisation, committee and
staff structure, to investigate the Society's personnel policy and
administration and to make recommendationse.
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Extent of the Survey

Twl Clnsulianis, vne oraainea ang cne a professicnal accountant, were
assigned to the survey. They found that the Council and committees were
too large, lacked an invigorating turnover of membership and had too few
representatives of kindred interests who might provide linke with the
central agencies of its 'parent' Church. The committees ovaerlapped, and
drew heavily on the time of the senior staffi members to whom much of the
adminislrative detail could safely be entrusted. The executive structure
failed to provide for a clearly defined deputy to the General Secretary
who was thus tied to administration when his pastoral and public¢ relations
commitments neaded his particular giftg. Tha remaining staff wors noi
well deployed, cquipped nor consistently remunerated. The headquarters
building was uneconomically used. A formal training scheme for preparing
candidates for missionary work had lapsed. The work of the touring ex-—
hibition was of high quality, but limitations were imposed by cther duties,
so that it was seen by fewer potential supporters and candidates than it

deserved.

-
il d

Recommendations

The consultants recommended that the Society's objects be pursued un-
changed in view of the special skills and insights already available.
They recommended a reduction in the Council and the number of committees
with shorter tenure of office and approximately one third of the member-
ship either representative of other bodies or co-opted for particular
professional skills. The General Secretary and an Assistant General
Secretary should work to terms of reference which released the former
from the detailed administration, but involved the latter sufficiently in
pelicy matters to enable him to act effectively as a deputy. Certain
surplus properties should be sold to dispose of the accumulated deficit
and the use of the headquarters raticnalised by refurnishing of offices
and transferring publication work to an agency with better facilities to
release accommodation for reletting. The removal of headguarters from
London altegether should be considered. Conditions of service, remuner-
ation and pensions for the staff should be reviewed and a consistent and
manifestly fair system of grading and allowances introduced. Finally a
small working party to carry through the necessary reorganisation was
proposed which would call on the CORAT consultants and specialist legal,
property and financial advice as required.
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Meeting of nominaticn committee at FEC Gengralate

Fr. Aguilc, s.j. delivers Mss of Directory on
Catholic Mass Communications Media.

Fro. Périyny oumi visils Secretariat.

Meeting of Contact Group for Health Services at
scmm-m Jeneralate.

Meeting at sj uuria on lnnovaticn Flahning in
Education in sub-Sahara Africa.

Development WG meeting at WF Generalate

Chairmen of the Working Group5:16.oo'8edos.



