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SEDOS

71/3 Rome, February 12, 1971

AGENDA for 30th SEDOS GENERAL ASSEMBLY
Tuesday, February 16th, at 15.00 hours at OMI Scholasticate, via della
Pineta Sacchetti 78A (or via G. Ventura) Rome.

1 - MINUTES OF THE 29th GENERAL ASSEMBLY - See Bulletin 71/2/25 - Page
2 - APPLICATION FOR MEMBERSHIP OF THE SISTERS OF THE HOLY CHILD 104
3 - a) LIST OF CANDIDATES FOR ELECTION 105
b) CANDIDATES IN TEAMS 106
4 - CURRENT MISSIONARIES ISSUES - List of priorities 108
5 - BUDGET :
a) Revised budget for 197 109
b) Financial statement for 1970 111
¢) Salary scales for the Secretariat 115

6 - MISSIONARY ADAPTATION:- NEEDS OF THE APOSTOLATE
A) CROSS CULTURAL DIMENSIONS IN FORMATION - AN ASIAN VIEW
i) English text 117
'ii) Dimensions Culturels Divergentes et Formation: French text 123

~~—— B) FRANCOPHONE WEST AFRICA: i) English text 131
ii) LE BESOIN D'ADAPTER L'APOSTOLAT ET LA VIE RELIGIEUSE
AUX CULTURES NUN-EURUPEENNES- LA SCENE AFRICAINE 133

N.B. The French edition of JOINT VENTURE is now out. We would like to know how
many copies in English and in French your Generalate would like to receive
regularly. We will circulate an order form during the Assembly of Feb. 16.

L'Edition Frangaise de JOINT VENTURE vient de paraitre. Nous aimerions savoir
combien de copies en Anglais et en Frangais, votre Généralat désirerait
recevoir réguliérment. Nous circulerons une formule de commande pendant
1'Assemblée du 16 Février.

Sur la formule, il sera aussi demandé aux Généralats d'indiquer le nombre
d'exemplaires de “Spiritus" contenant le compte rendu du Symposium de la
Théologie de la Mission. '

VIA DElI VERBITI, 1, 00154 ROMA, C. P. 50.80, TEL. 571350
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SEDOS 71/104

APPLICATIONS FOR MEMBERSHIP

The Following Institutes have asked to join SEDOS:

T Toe 2lyruvs OF THE HOLY CHTTD J.8U8, S.H.C.J., who nunber
about 900 members in 60 houses, and are working in the following
mission countries:

Chile, Silniopia, Ghana, Nigeria, Norway

Superior General: Sr. Margaret Jean SINCLAIR, S.H.C.J.
Delegate for SEDOS: Sr. Alma CURNELY, S.H.C.J.
Rome address: Via della Maglianella, 375 - CO166, Rome

Telephone: 6361902,

2.  XAVERIAN MISSIONARIZS (Pia Societd S. Francesco Saverio), S.X.,
a Missionary Society founded by Bishop Conforti at Parmi in 1906,
with about 900 members in 52 houses, and missions in Japan,
Pakistan, Indonesia, Sierra Leone.

Superior General: Mgr. Giovanni GAZZA, S.X.
Delegate for SEDOS: P. G. Luca, S.X.

Rome Address: Viale Vaticane 90, 00165, Rome
Telephone: 315949



ASSEMBLY OF GENERALS

ELECTIONS

a~Lists of Candidates

SEDOS 71/105

{1Intecs otherwise stated. all are ready to serve tor tne full 3 yearss |

For President
Vice PFresident

Sr+ M.Th. Barnett, scmm-t
Bro. Chs H. Buttimer, fsc
Sr. J. Gates, scmm-m
Fr. ¥. Goossens, cicm
Fr. Th. Van Asten, pa

For the 2 offices of
Councillors - Men

Bro. P. Basterrechea, fsc

Fr. E. Biggane, sma (for 1 year)

Fr. G. Bundervoet, msc

Bro. Ch. H. Buttimer, fsc

Fr. R. Chaput, pa

Fr. G. Cussac, mep

Fr. H. Dargan, sj

Fr. V. Fecher, svd

Fr. V. Goossens, cicm

Fr. W. Grosskortenhaus, pa
Fr. G. Lautenschlager, cmm
Fr« V. Mertens, sj

Fr. W. Neven, pa

Fr. V. Poggi, sj (for 2 years)
Fr. J. Power, sma (for 2 years)

Fr. F. Sackett, omi (for 2 years)

Fr. J. Schotte, cicm
Fr. Th. Van Asten, pa
Fr. Thomas Walsh, mn {{for 2 ye

For Treasurer

Bru. Re. Hanel

Sr. D. McGonagle, ssnd
Fr. G¢4. ricotti, f£scj
Broc. G. S5chnepp, sm #*

For the ¢ offices of
Councillors - Women

Sr. M.Th. Barnett, scmm-t
Sr. B. Flanagan, sfb

Sr. A. Gates, sa (for 2 years)
Sr. J. Gates, scmm-m

Sr. M.M. Keyes, scmm-t
Sr. M.A. Loughlin, fmm
Sr. M.D. McGgnagle, ssnd
Sr. B. Romualdez , S5p5
Sr. X.Rowntreg, osu

Sr. E. Ryan, sndn

Sr- Th. Vroom, scmm-t

* Term of office in Generalate expires in July 1971 but re-eligible.



SEDOS 71/106

b)List of Candidates for Councillors by teams

Fr. J. Schotte, cicm
Fr. G« Bundervoet, msc
Sr. . Ryan, sndn

Sr. B. Flanagan, s{p

S5r. M.A. Loughlin, fmm

Sr. X. Rowntrec, osu

rr. G« Lautenschlager, cmm
Fre He Dargan, Sj

Sr. Bellarmine Romualdes, 5335
Sr. J. Gates, scmm-m

Fr. J. S5chotte, cicm

Fr. V. Poggi, sj

Fr. V. Mertens, sj

Bro. P. Basterrechea, fsc
Sr. B. Romualdez, SSpS
Sr. X. Rowntree, osu

Fr. V. Poggi, sj

Fr. W. Nevens, pa

Sr. M. Th. Barnett, scmm-t
Sr. M.A. Loughlin, fmm

Fr. G. Lautenschlager, cmm
Fr. W. Nevens, pa

Sr. M.M. Keyes, scmm-t

Sr. Dellarmine Romualdez, SEpS

Fr. W. Goossens, cicm
Fr. F. Sackett, omi
Sr. A. Gates, sa

Sr.» Th. Vroom, scmm—t

Breo: P Bagterrechea,; fac
Fr. E. Biggane, sma
Sr. E. Ryan, sndn

Sr. M. The. Barnett, scmm-t

Fr. Th. Van Asten, pa
Fr. H. Dargan, sj

Sr. M.M. Xeyes, scmm-t
Sr. B. Romuaidez, SS5pS

Sr. M.M. Keyes, scmm-t
Sr. B. Romualdez, S55pS
thtd--? mar fsc

P )

e, .
DL Ue lie H.

'pe Ke Chapui, pa

5r. J. Gates, scmm-m
Fr. Goossens, cicm
Tre J. Dower, sma

Sr. Th. Vroom, scmm-t

Sra }iﬂDa HC Gonagle'gsnd
Sr. Bellarmine Romualdez, S8pS
Fr. Grosskertcnhaus, pa

Fr. F. Sackett, omi

Sr. B. Flanagan, sfp

$r. M.D. McGonagle, ssand
Fr. V. Fecher, svd

Fr. Th. Van Asten, pa

Fr. G. Cussac, mep
Fr. E. Biggane, sma
Sr« Th. Vroom, scmm~t
Sr. A. Gates, sa

Fr. Fr. W. Grosskortenhaus, pa
Bro. CheH. Buttimer, fsc
Sr. Bellarmine Romualdez, SSpS
Sr. M.D. McGonagle,. ssnd

Bros Ch.H. Buttimer, fsc
Fr. G. Cussac, mep

Sr. Th. Vroom, scmm-t
Sr. B. Flanagan, sfp

Fr. V. Poggi, sj

Fr. E. Biggane, sma
Sr. Th. Vroom, scmm-t
Sr. X. Rowntree, osu

Fr. J. Power, sma

Fr. G. Bundervoet, msc
Sr. J. Gates, scmm-m
S5r. X. Rowntree, osu
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Bre. P. Basterrcchea, £sC

Fr. W. Nevens, pa
Sr. E. Ryan, sndn
Sr. Bellarmine Romualdez, SSpS

Sr. M.A. Loughlin, fmm
5r. J. Gates, scmm-m

Fr. G. Bundervoet, msc

Fr. G. Lauteaschlager, cmm
Sr. E. Ryan, sndn

Sr. M.A. Loughlin, fmm

Fr. V. Fecher, svd

Bro. P. Basterrechea, fsc
Sr. M.D. McGonagle, ssnd
Sr. M.Th. Barnett, scmm-t

Fr. W. Goossens, cicm
Fr. V. Poggi, sj

Sr. M.A. Loughlin, Ffmm
S5r. M«M. Keyes, scmm-t

Fr. G. Cussac, mep

Bro. P. Basterrechea, fsc

Sr. Bellarmine Romualdez, SSpS
5r. B. Flanagan, sfp

SEDOS 71/107

Fr« The Van Asten, pa
Bro. Ch.H. Buttimer, fsc
Sr. A. Gates, sa

Sr. X. Rowntree, osu

Fre. J. 8chotte, cium
Fr. G. Cussac, mep

Sr. A. Gates, sa

Sr. M.A. Loughlin, fmm

Fr. R. Chaput, pa
Fr. V. Mertens, sji
Sr. A. Gates, sa

Sr. B. Flanagan, sfp

Fr. W. Grosskortenhaus, pa
Fr. V. Poggi, sj

Sr- Th. Vroom, scmm—t

Sr. J. Gates, scmm-m

Fr. J. Power, sma

Fr. W. Grosskortenhaus, pa

Sr. Bellarmine Romualdez, SSpS
Sr. E. Ryan, sndn

Fr. G. Lautencchlager, cmm

Fr. R. Chaput, pa

Sr. Bellarmine Romualdez, SS5pS
Sr. E. Ryan, sndn
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ASSEMBLY OF

Priorities

In response to a gquestionnaire on priorities, distributed among the
Sedos Generalates on January 28, 1971, the Secretariat received
fifteen repiies® and ihe [ollowing is a summary of the contents.
The points were arrived at througn a systiu of welghllings

* The Formation of Missionaries 56
2 Cooperation among the Institutes 50
3 The Theclogy of the Mission 48
4 The Local Churches 41
5 [Religious Institutes in the Mission Countries 6
6 How to bring Christ to modern man 5
7 Education 1

The services currently offered by Sedos were ranked as follows:

1 The Bulletin (weekly and quarterly) o2
2 Meetings by country and by topic g2
4 Vorking Groups 71
4  Documentation Services 56
5 Representation of the Missionaries 48
6 Seminars 46
7 The Assembly 38
8 The Sedos Misereor Personnel Dev. Programme 34
9 The exchange of experts 5

* c¢fx, fmm, fscj, icm, mm, msc, o.carm, pa, pime, sa, scmm-t, sndn,
ssnd, sj, svd.



ASSEMBLY OF GLENERALS

Revised Budget Ffor 1971

16.11.71

: EXPENDITURES

e

SEDOS 71/109
Item 5: Budget 71-a)

Operating Expenses Budget 1970 Actual 1970 Budget 1971 Remarks

Rent, Electricity $ 1.000 $ 1.001.60 § 1.000 no change

Telephone 700 1.524.12 1.000 $300 more

Postage sUL B4R Gl B0 woee

Maintenance 300 453.29 400 $100 more

Petty cash 50 —0— 5C no change

Public relations 300 303.89 300 no change

Staticnery 500 802,72 530 nc change

Suppiies GQQ 11€.5¢€ 500 $100 less

Printing and FPhotocopy 200 458.15 400 doubled %200

"Toint Venture" -0- -0- 1.200 new:$300 X 4 issues

Deplacement 500 743.68 800 $200 more

Travel 1.000 550.12 1.000 no cnange

Medical Health 700 390.55 300 $400 less

SUBTOTALS 6.550 7.216.11 8.250 $ 1.700 more

Personnel

Exec. Secr.Administ. 4,572 4.572 4.572 no change

Insurance 183 183 183 no chahge

Ass. English WG 3.300 2,000(est.) 3.328 $ 28.- more

Insurance 775 600(est.) 768 $ 7.- less

Ass., French WG 3.300 2,000(est.) 3.328 new; part covered by
PWG

(Sec. BS 1970)Insur. 775 600{est. ) 768 $7 .-less

Asst. Documentation 3.300 1.000(est.) 2,000 $1000 dues

Insurance 775 $1000 hono?arium

less contributed serv.

Secr.Stencgrapher =0 0————— @ e 2,912 new

Insurance 672

Clerk Typist 1.200 1,200 1.664 $464 more

Insurance 360 360 384 $24 more

Part-time clerk typists 3.212.24 1.421 peak periods

TOTALS 18.540 15.727.24 22.000 $ 3.460 more

e e e




SEDOS 71/110
ASSEMBLY OF GENERALS

Revised Budget for 1971 - Page 2

Expenses {cont.) Budget 1970 Actual 1970 Budget 1971 Remarks

~a e - e
Ll c A ML
e ————

Consultations $ 200 -0- 200 no change
Separatlion Fuad 40n new

Fues, Subscorip. 250 757.87 500 $250 mere
Scrvice Gensy- 120 new
Ecuipment, Books 5C0 1.249.14 500 ro ghange
similtaneous Translation 300 new
Contingencies 210 449,96 1.330 $1.120 more
Adveniat Proiect 3.200

SUBTCTALS 1.160 2.456.97 6.550 $5390 more
Cumulitive

Opernting Expenses 6.550 7.216.11 83.250 $1.700 more
Personnel 18.540 15.727.24 22.000 $3.460 more
Other items 1.160 2.456.97 6,550 $5.390 more
TOTALS EXPENDITURES 26.250 25.400,32 36,800

PROPOSED .BUDGLT FOR 1971 : INCOME

Institutes ©32.000 25.185.80 30,000 $2.000 less
FWG Project 0 cmemem e 2.500

Adveniat Project = =0 6o—ccmeee oo 3.200 $3.200avalilablie
Medical Health 700 400.- 300 Balance
Sales & Subscript. 150 137.37 600 $450 more
Fees for services 200 259.58 200 no change

TCTAL INCOME 33.050 29.582.75 36.800 $3.750 more

o~



FINANCIAL STATEMENT

- 1+1.70 to 31.72.70

- b)- SEDOS 71,/111

ITEMS INCOME EXPENDITURE BALANCE
RAudget Actual Budget Actual [Balance |Balance
7 (2) Jiy | ) e |an/a
Remt. Hest. Elect. 1.000.~ | 1.001.60 1.60
Telcphone ** 613.01 7C0. -~ 1.481.37 868,36 168.36
Postage A00, — R74.21 274.21
Mrintenmce clcwing 300, - A€1,23 161.33
Petty Cash 500= | =e——e— 50.-
Public rclations 300, ~ 289,22 10.78
Staticncery 500, - 1,107.71 607.71
Supplies 600.~ 116.56 483.44
Printing & Photog.*¥ 273.77 200.-~ 658.65 584 .88 184 .44
Deplaccment 600, ~ 756,58 156 .88
Travel ** 162.75 | 1.000.- 683,28 520.53 479.47
Health Services 979.05 | 1.688.50 700e~ | 1.815.05] 126.55 573.45
Salarica *¥%% 21.357.~ | 14.778.16 6.578.84
Soc. Sccurities 2.868.- 717..25 2.,150.75
Consultntions 200,= | —————~———— 200, -
Fees, Subscription 250.- 783,12 533.02
Equip. Bocks 500.- | 1.350.94 850,94
Miscellaneous *¥* 248.80 210.- | 1.045.55 B6.75
Deficit on 1.1.70 6.838,.87 6.838.87
b.C.U, 1.500,— [33.556.80 31,708.15 |1.848.65 |1.848.65
Sales Spiritus 156,57 100,-
Membership Fees 31.720.~ |28.650.80
Fees for Services 259.58
P.W.G. Project 54026 .-
Adveniat Project 4,125.41
TOTALS 34.199,05.175.262,39 {31:935.— | 66.267.87[3.772.957 |2.517.23

Excess income over Bxpenditure : 8.654.5%.- §
%% and rcimbursements - #*** including § 5.500.- Work part time etc.

*#% incl.Sensitivity

Training



SEDOS 71/112

Excess Incune over Dxpol

We hnwve overspents us-§ Ve have wmderspents
Rent, Heat, Elcct. T.60 Petty cash
Telephone 168.36 Public relatiuns
Postage 274 .21 sulplies
Maintenanee clening 16133 Trovel

Stationery 607.71 Health Scrvices
Printing & Photoc. 184,88 Salarics
Deplacement 156.88 Soc. Securitics
Fecs, Subscript. 533.02 Consultations
Equip. Books 850.%4 D.C.U.
Miscellaneous B6.75

TOTALS cecoowcccnosnccoceonble025.68.~ “t

TOTAL UNDERSPENT ccccascoscacenssassecads 12.375.38.—
TOTAL OVERSPENT noeoanouonuuoulnuouuo-$= 3.025.68.-

DIFFERENCE ccooccoanvcarasosooascsaossnods F0345:70.—

DEBTI on 1:1:70 a.uuuoouunoounu.oocuunogz 6-838587.-

e ke e e e

STILL DUE
2oand LT
Membership Fees: 3.060.20.-

015075

1A%

200.~
1.848.65

12.375.38.~



*
FINANCIAL STATEMENT - 1,1.70 to 30.6.70

Expenditure for thesce six months

SEDOS 71/113

Jonunary  [Februnry March April May June

Rant, Heat Rlect, L________ 1,000, o e e i I _—
Telephone 252,32 |-— e G,.52 [===———— 341418 | 355470
Postage 93.z22 133.~- 116426 96 #40 4Q0e— 20.——
Maintenance 32 0— 32 ..— 63.07 34.80 £3.42 3.80
potty Cach e e e e | e
Public Relations 24.20 27.55 22.64 48, 25 .- 82,89
Stationery 24 smm | e 27.51 16,81 39.97 11.99
Supplics 6.48 51096 [mmm———mm P S—— s g 20, =
Printing & Photoc. 16 0= 147 .36 |- S - |- — | —————
Deplacement 40, == 20— 22.48 64 .80 4l o==| 19G,—=
Travel e [ e | e 81,20 131.84 |-cmmm- —
Health Services 7.05 7450 [—ae————— —————— BU o —= | e em e mee
Sxlorics 822,74 o10,0811.,395,60|1.660,.881,279.08(1.061, —
Soc. Securities 74 .84 90.84 32.— 50.48 41.24 41.24
Conrc iltations |==———e————|—m—e—— ——— - S P - —
Fecs, Subscriptionj 7.30 67e73 | === 41.79 5,90 512.62
Equij.. Pooks 2.40 22.701 S70.14 12.70 5,70 wemmmmm—
Miscellancous 1.60 3,60 |—mmmmm e | e e —— -

TOTALS oevoocccnssk 1.404.17] 2.523.32|2.260.02|2.107.86]2.103.33]2.303.24

% For 1.7.70 tc 31.12.70 see next page.

| D




FINANCTAT, STATEMENT - 1.7.70 to 31.12.70

Expenditure for thesc six months

SEDOS 71/114

} Juiy I August Ec:tcmbcg October{NovemberiDccember Iotals

Rent, Heat,BElccth 1,60 (- L_ ---------------- 1.001.60
Telephone [ TN, P [ 70 a—m oo 13C.02 £.82 1,181 .37
Postagc 37.==| €7.50 484-= 26,70 81.— 55.13 874.21
Maintcnance 34— | —mmmmms 51 e—— 69,50 36 .54 404 == 4€1.33
Petty Cash ——— e e e et e
Public reiation51 10— 2460 i 3emm 16440 Coi 1C.50 29,22
Stationery 4471 | mrmmmmm 36 .84 87.89 6.80 811.192 1.107.71
Supplics 29,12 | e SIS [N DU P ——— 116.56
Printing & Phot. 484409 ) mmm e | e el 11.20 £58.65
Deplaccement 48,30 1.60| 111.50 43,20 100.-- 70.—- 756 .88
Travel 179.04 | ~—cmmm- 83.04 |--——=—- 75.04 133.12 §83.28
Health Services |e—e—a- e | [ 22.50(1.679.— 19.—-] 1.815.05
Salaries 1197 s e OB == [12119.—=]1.119.~]3,504.76 [14.778.16
Soc. Securitics 16124 —omeem 50.48 Y24 i52.21 15494 71725
Cons ultation — —_— | = - _—

Fecs, Subscrip. 121.28 — — 13.83 5.10 7«47 783.02
Equip. Bocks 429 o | m e 13.50 41 = 3.80| 245.-—-] 1.350.94
Miscellaneous R Gem— | 203.26 C.48 ] 595.¢61 1.015.55
TOTALS .cosscase] 3.206.38] 71.70(1.297.36 [1.652.52|3.467.63|5.523.25 | 27.920.78
SRR NS WU WU — I LI S —
Expenses for the Seminar "Credit Unions" ..... acsccsasascescacnsase 316708415
Expenses for Spiritus ...ccvoeoncccocncosconsonosvonvao Gaoscoosno a5 100.-~
TOTAL EXPENDITURE in the yvear 1970 ..ccceescccscsveasosasnscsnoscossnss 994728.,93




ASSEMBLY OF GENERALS

SEDOS 71/115

SALARY SCALES FOR THE SECRETARIAT ITEM 5. - ¢)
Beala Por Hour Per Year Per Year | Annual InsurpMonthly Insup.Annual Ne4 Monthly
3 s z s £ N B

A. 1 1.00 1.820,4 1.137,.500 226,931 18.911 910,569 | 70.044
A, 2 1.05 1.911 | 1.194.375 238.278 19.857 956,097 | 73.546
A. 3 1.10 2,002 | 1.251.25¢C 249.624 20,802 1.001.62¢ | 77.048
A. 4 1.15 2,093 | 1.508.125 260.971 21.748 1.047.154 | 60.550
A, 5 1.20 2,184 | 1.365.000 272,317 22.694 1.092.643 | 84.052
B. 1 1.25 2.275 | 1.421.875 283.664 23.639 1.138.211 | 87.555
B, 2 1.30 2.366 | 1.478.750 295.011 24,585 1.183.739 | 91.057
Ce 1 1.50 2.730 | 1.706.250 340,397 24.368 1.365.853 |105.066
C. 2 1.55 2.821 [ 1.763.125 351.743 29.312 1.411.382 [108.568
D. 1 1.75 3.185 | 1.950.625 397.130 33.095 1.593.495 [122.577
D. 2 1.80 3.276 | 2.047.500 408,476 34,041 1.639.024 [126.079
E. 1 2.00 3.640 | 2.275.000 453.863 37.823 1.821.137 [140.087
E. 2 2.05 3.731 | 2.331.875 465.209 38.769 1.866.666 [143.590
E. 3 2.70 3.822 | 2.300.750 | 47G.556 G9.715 11,912,154 147.092
F, 1 2.25 4,095 | 2.55%.375 510.595 42,551 2.048.780 [157.598
F., 2 2.30 4.186 | 2.616.250 521,942 43.497 2.094.308 {161.101
F. 3 2.35 4.277 | 2.673.125 533.288 44.443 2.139.837 [164.603
F. 4 2.40 4.368 | 2.730.000 544,635 45.388 2.185.365 [168.105




ASSEMBLY OF GENLRALS

SEDOS 71/116

Scale | Per Hour [Per year | Per vear amudl InsurpHonthly Insp annual Nety Monthly
$ b £ £ L £ £
F. 1.2 2.27 4.721.10(2.582.,125 515,134 42 9259 ?.0R6,991 156.5%9
Fo 1.3 2.28 4.149,60(2,583,500 517.407 49,119 2.075.097 | 159.699
F. 1.4 2.29 4,167.80(2.604.875 519.672 43.308 2.085.203 160.40C
Pe 2.1 2.3 4,204.20[2.627.625 524 .211 43.686 2.103.414 |161.0801
P, o2.2 2.32 4.222.40(2.639.000 526 .481 43,875 2.112.519 | 162.501
F. 2.3 2.33 4.240.60(2,650.375 528.750 44.064 2.121.625 | 163,201
s 2.4 2.34 4.258.80(2.661.750 5231.018 44,253 2.130.731 163.902
F. 5 2.45 4.459 2.786.875 555.962 46.333 2,230.893 171.607
Ga 1 2.5C 4250 2.,3842.75C 5€7.228 57.279 2,27¢.122 175.100
Ha 1 2.75 5.005 5.126.125 624 .0G1 52.007 2.504.064 [122.02C
I. 1 3.00 5.460 3.412.500 680,794 56,735 2,731,706 I210.131
Je 1 3.25 5.915 3.696.875 737.527 61.463 2.959.348 [227.642
Ko 1 3.50 5.270 3.481.280 791,259 54,191 3,184,981 245 153
L. 1 3.75 6.825 4.265.625 850.952 70.91¢ Je414.633 262,664
M. 1 4,00 7,280 4,550,000 907.725 75.647 5.642.275 |260.175
N. 1 4.25 7.735 4.834.375 964.458 80.375 3.069.917 |297.686
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ASSEMBLY COF GENERALS

AY i) CR0OSS CULTURAL DIMZNSICNS IN FORMATICHN - AN ASIAN VIEV

PR e

2:

3.

4.

General Ubservations

The human elements of work in another culture are at least

as important as the technical skills of teaching, preaching
and healing. Perscas sent to work in other cultures must

have the capacity to establish and maintain trust and
communication, tc motivate and influence, consult and advige -
in short have the interpersonal effectiveness to carry out

the complex of activities designed to inculcate change. And
this they must do in another culture amidst differences in
values, in ways of perceiving and thinking and in cultural
norms and expectations.

These persons must therafore be aware of the perceptual
world of their listeners ~ whether they be hippies of
Hindus. They must adapt their words and messages to their
listeners rather than fit them into their own world. To do
this they must develop great sensitivity to their own
emotions and to the effectivity, desires and needs of their
listeners.

Most important of all in the preparation of young people for

service in a changing world is to make them comfortable with

change. Change (growth) is inevitable and healthy; conflict
and tension are the price of growth. They must have a world

view - no matter where thev are, each man's concern is their

own and their choices help the whole of mankind.

Cross cultural training involves some of the following
dimensions:

ae« freedom to learn independently

When a person is deprived of dependesnce on experts and
authorities for directicn, information and validation as
is the case in ancther cultural setting, then the situation
is often emotionally crippling. ¥Yot only must the person
solve new problems in a new setting, he must develop also
a new learning style. The combination of all this new-

ness may produce 'culture shock'.

Training for cross cultural applications should involve
training individuals in a system of learning operations

that is independent of settings, persons and other
information sources not found in the overseas environment.
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In another culture it is not possible to maintain an
emoticnal distance from the sights, smells, sounds and
ruestoms of an alien culture. Such sportive aspects of
one's own culture such as eating habits, hygiene, social
systems and language are nol present and this can be
emotionally disruptive. One can avoid the encounter only
by retreating intc some kind of physical or emotional
enclave - ghettos.

Emotional muscle must be developed, which will enable
individuals to handle effectively a high degree of
emotional impact and stress. Without this the individual
either withdraws into himself or rigks too much in an
effort to get the anxiety and suspense over with.

The learner must develop information sources from the
social environment. Information can be got by observation
and guestioning of associates, other learners and chance
acquaintances. He mast learn to understand and communicate
directly and often non-verbally through movement, facial
expression, person to perscn actions; to listen with
sensitivity to the hidden concerns, values, motives of

the other. To be at home in the exchange of feelings,
attitudes, desires, fears; to have a sympathetic, empathic
under standing of the feelings of the other.

Every human encounter provides relevant information - the
learning setting is the entire social environment.

The learner must develop the ability to come to conclusions
and take actions on inadeguate, unreliable and cenflicting
information; to be able to trust feelings, attitudes and
beliefs as well as facts; to search for the possible
course, the viable alternative, the durable though inelegant
solution.

The learner is on nis own to definc problcms, generate
hypothesis and cellect information from the social
environment. He must learn to discover problems and
develop problem solving appreoaches on the spot. Problem
solving is a social process involving commnication, inter-
personal influence, consensus and commitment.

Commitment is to people and to relationships. Facts are
often less relevant than the perceptions and attitudes
which people hold. Values and feelings have action conse-
quences and action muast be taken. One must become involved.
Difficult situations are dealt with by staying in emotional
contact with them and by trying to take constructive action.
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£f. There is a need Lo value causes and objectives embedded in the
here and now, embodied in the groups and persons inh the
immediate social environment. To find satisfaction, enjoyment
and calf-esteem from the impact one has directly on the lives
ul othars. Tz ke 2hla +n empathize with others who live mostly
in the present and to work with them toward the limited congrete
goals which are important to them.

gs The key to succecaful learning is tne establishment and
maintenance of effective and satisfying relationships with
others in the work setting. This includes the ability to
commnicate with and influence others. Often there are no
criteria available other than the attitudes of the parties

involved in the relationship.

.
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eating Held in Scuth India

In November of 1370 a group of eleven women religious involved in
Formation in India, the Philippines, Pakistan and Indonesia met
to exchange views. The religious are members of an International
congregation. The group included six Indian Sisters from both
North and South India, two Dutch Sisters, two Filippina Sisters
and one Indonesian Sister. The meeting was held in Kerala, South
India and took place over nine dayse.

The following are some thoughts shared from the report of this
meeting:

a. difficulties that arise do so because of perscnality expression
rather than from mere nationality and culture differences

b. each Sister's personality is the result of her culture,
experience,education anil environment. Th.s is called CLEE level
and these lead to the formation of attitudes which in turn
influence behaviour

¢. clashes are not really oppositions of persons, but mostly
crossings of CEEE levels resulting in misunderstandings

d. becoming aware of each other's CEEE levels is one tool to better
understanding, tolerance, relaxzation and broadmindedness and
ways vwere suggested to help {ne Sisters discover these levels
in each other!

e. receiving comminities need to have realistic expectations of
newcomers in terms of today and the newcomer has to have
realistic expectations of the community she is joining so that
mutual understanding can flourish

f. there is need for contacts and involvements for the Sisters
outside the community situation

ge. the time has come for Asian women to take a leadership role and
responsibility in a world where the concept of leadership is
seen tc be beet exercieed by those who can draw out the

-
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The report ends with obLservations wad sugyesticns made by

SEDOS 71/120

potential of others. Leadership is an art and science which
needs toc be learned by Asian women and which we have neglected
up to now. This has been due in part to the historical
situation where ve have been receivers rather than givers or
bpuiiders

to be religicus womcn respoiding IO The wurld Luday rSyuwii &3
that the Asian religious women realistically face the present.
state of affairs at the national and international level.

Asian religiocus womeni:

Ae

Coe

d.

e

£.

as Aslians we nave a greatl kuack for passivity. Though we work
it is quite noticeable that we are not eager for great involve-
ments. ¥We need to be drawn out, to become awaré of our potential,
to learin to take more initiative

international involvemenis denand quite a high degresz of
openness. Ve are not adequately open to the degree needed.

\fe must recognize this and overcome this shortcoming. Formation
personnel and all Sisters have a great responsibility to help
one another achieve this

some Sisters feel threatened by the prospect of Asian leadership.
Much patience and real education is needed to remedy this. If
mistakes are not allowed the problem of rejection can appear
overstressing "Asian leadership" may not be beneficial to any
Sister. It may lead to persons becoming leaders even when

they are not suited to the role. All leaders, Asian or other
mast be chosen on the basis of competency

political awareness and trends do play their part in influencing
our lives and choices. Ve must not lose sight of our goals as
nationals and as member: of ai international society-. For

us it may demand a gr~2iter effort to maintain balance than

was required before

moral support of our Sisters in their fields of work and also in
everyday living seemc to e insufficient, or even missing
sometimes. Ve must experience what real suppert is - that it
can be appreciation of others as they are; that it can exist
even when tpnere is disagrooment sn the idealistic level; or
when a Sister is in th2 midst of some failure or mistake
encouragement, cooperaticn, common endeavours and real sharing
need to increase among use. Ve must make a realistic review

and evaluation before we can build and develop to attain goals
recently understood and accepted

discovering the original value that gave impetus to expressions
in our culture is important. This is not regression but true
re-creating of values so that they can be expressed in a

modern fashion. Often the initiative is taken by Sisters from
another culture which is valuable because they can be more
objective than the national Sisters but these latter need to
balance the observation by their knowledge of the culture
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i+ today many traditions and customs are Leing given up in the
name of progress and advance. Often real -ralues are linked
to these and no replacemeni is made of these valuess Ve
religicus must invest curselves to sift out and rediscover
such values so that they can be retained Then urbanization
and modernization ares acceptad aad worked for in a wholesale
fachion

J+ ihere are trailts wilch can bu labelied ‘asian'es A few are
reverencs, patieance, grace, tolirance, adaptability, hospitality,
inclinaticn for activity and repn~e. These are all right and
an overslress either on tne positive or negavive side is not
desirable. Such may be the case at present and may need to
be remedied

X. some negative develcpments from the above traits can be;
100 gireal passiviiy, and acceptance of tThe family opinlone
Perhaps imposition on the other by the family group.
Subordination of the person teo the group may let us easily
slip into silence rather than contribution

1. on the other hand, tolerance for variety, patience in
circumstgnces, ability to relax and enjoy just 'being', a need
for a mystical type of prayer and communion with Ged are some
things that come easier to an Asian and should be cultivated.

The Sisters experienced that the best sharing during this meecting
took place in the prayer room.

One of the goals that the mecting achieved was that each Sister
felt she had experienced another Asian culture in this meeting.

QUESTIONS

1.

2,

3.

Will being aware of the 'CEEE levels' in each other actually help
towards greater understanding? or will there be an intellectual
awareness on one level and a completely different emotlional

s 1 i + 1 - RO R s n Ky
reaction on another level. iHow can the tTwo be 'marged'y

It could be said that the receiving communities would have more
'realistic expectations' of the newcomers into the community

because of their greater and more varied experience with

newcomers, than would the person entering the community. How can
the newcomer be furnished with the tools for 'realistic expectations'
of the community?

What is the value of the Sister having contacts with others outside
the community situation?
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How can Asian women be trained to take a leaderchip
ot Lemom aees

through historv and culture their Aevaelonsment Lo undes
passivity”

Respect for elders, passivity, adaptibility, etc. are part of the
Asian make-up; will the demand for a greater 'opannesst vhich is
an essential element in communication, clash with the traditional
behaviour of 'saying the thing the other person wants to hear'
and not speaking out because of resp=ct for elders, diffidencc,
etc. Vhat sort of conflicts might ensue? How can they be
avoided? Where is the dividing line?

The Fact that the Sisters in this meeting experienced their beost
‘sharing' in the prayer room underlines the mysticism inherent
in the Adian character. Communication without words is important.
How can the need 1o verbalize* which is a non-Asian trait, be
best combined with the silence and mysticism which make up the
Asian culture (*American/BEuropean emphasis on verbalization.)?
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ASSEMBLEE GEMERALE

A) ii) DIMENSIONS CULTURELLES DIVERGENTES ET FORMATION

Situation en Asie

A= Remarques généralies

1. Pour quelqu'umn qui est appelé & travailler dans un milieu de cul-

3.

4.

ture Aiff’rente, les Alé&ments humains ont au moins autant 4'impor-—
tance que les capacités professionnelles, qu'il stagisse d'enseigner,
de précher cu de soigner. Ceux qui sont envoyés pour travailler dans
des milieux culturcls différents doivent €tre a mEme d'é&tablir et de
maintenir un climat de confiance et de bons rapports; ils doivent Etre
source de motivation et d'influence; ils doivent savoir consulter et
conseiller: en bref, il leur faut 1'efficacité interpersonnelle pour
accomplir l'ensemble des activités qui visent & amener des change-
ments. Ils doivent donc y parvenir dans une autre culture ol les va~
leurs sont différentes, fussi bien que les maniéres de comprendre et
de penser, les normes culturclles ct les espérances.

Ces personnes doivent donc bien connaftre le monde perceptuel de
leurs auditeurs, qu'il s'agisse de hippies ou d'hindous. Elles
doivent adapter lcurs discours et leur message & leurs auditeurs,
plutSt que de les Ffaire concorder avec leur propre univers, Pour y
parvenir, clles doivent se rendre trés sensitives a 1'égard de leurs
propres émotions et a 1l'égard de l'affectivité, des désirs et des bew-
soins de leurs auditeurs,

Ce qui importe avant tout lorsqu'on prépare les jeunes & servir dans
un monde en mutaticn, c'est de les faire s¢ sentir & llaise dans une
ambiance di changements. Le changement (croissance) ne peut 8tre
évité, et il est unc bonne chose; les conflits et les tensions sont

1la rangon de la croissance. Les jeunes doivent aveir une visée univer-
selle, ol qu'ils soient; les soucis dc¢ tcut homme doivent devenir
leurs; le choix qu'ils feront deivent venir en aide au genre humain
tout entier.

L'apprentissage dans une culturc divergente implique quelques-unes
des dimensions qui suivent.
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a) Liberté d'apprendre dc maniére indépendante.

51 une personne nc pecut pas compter sur des spécialistes ou des
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tion - comme c'est le c¢as dans un cadre culturedi différent - elle
se trouve souvent dans unc condition émotinnnellement paralysante,
Cette personne doit alors unon sculciment résoudre A HOUVEIUX Pro—
blémes dans une ambiance necuvelle, mais elle doit en outre acquerir
une nouvelle méthode pour apprendre, Toutes ces "nouveautés' mises

ensemble peuvent produira un "oheo oculturel®,

La préparation pour l'adaptation aux divergcnces cultureliles doit
inclure un cntrafnement A se créer un vrocessus d'étude qui puisse
Btre indépendant des structures, des personnes, et des autres sour-
ces de renseignements qu'on ne trouve pas dans les milieux d'outre-

mere

b) Danger d!affrontement émotiommel.

Il n'est pas possible de vivre dans wme culture £trangére et de
se tenir 'Bmotionnellement” a distance des spectacles, des odeurs,
du bruit et des coutumes qui lui sont propres. Certaines manifes-
tations "de soutien" de sa propre culture font défaut: la fagon

dc manger, 1cs notions d'hygilne, l'organisation socialc, 1a
langue et ceci peut €tre cause de rupture émotionnelle. Ce genre
dltaffrontement ne peut 8tre évité qu'en se retranchant dans une

sorte d'enclave physique ou émotionnelle, dans un ghetto.

Il faut se bAtir une "musuulature émotionnelle", Elle permettra
de résoudre éfficacement les cas extrfmes de chocs et de tensions
émotionnels. Sans clle, par contre, on s¢ repliera sur soi-mfme
ou bien on prendra de trop grands risques en s'efforgant de sur-
monter l'angoisse et l'incertitude.

c) Celui qui fait son "apprentissage" doit se créer des sources de
renseignement dans la société gqui l'entoure, Il peut se renseigner
en observant et c¢n interrogeant ses collaborateurs, d'autres dé-
butants et les personnes qu'il rchcontre. Il doit apprendre a
comprcndre et 4 communiquer de maniére directe et souvent muette—
par des gestes, des expressions de visage, des activités de per-
sonne a personne; sa sensitivité doit lui permcttre dtécouter les
soucis des autres, les wvaleurs et les motivations qui leur sont
propres; il doit faire preuve de sympathie et de profonde compré-
hension pour les sentiments des autres.
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Tout contact humain est source de renscignements significatifs;
1'entourgge social tout entier constitue le milieu pour apprendre.

Colui gui 131t asvu i \.'uLi;?::.xBu Guil perloot looner cepialnes ape
titudes: aptitude A tirer des conclusions et & agir A partir de
renseignements incomplets, douteux, ot méme contrndictoires; ap-
titude a pouvoir se trier a des impressions, a des attitudes, a
des opinions, tout -~utant qu'd des £aitsy aptitude & chercher

une ligne d'action possible, unc 2lternative vizble, une solu-

: . - . S P sz
ticn durablc, mbnc 3i cclic~ci wngue Q'ClggaiiCics

Cet"apprenti® est laissé & lui-m@me powr déterminer les problémes,
rrofoser des hypothésces ot groupcer 1los renscignements obtehus dans
son entourage social. Il doit apprendre & découvrir les problémes
et promouvoir sur le champ des méthodes de solution pour le¢s pro-
blémes. Réscudre les problémes constitue wn processus social qui
requiert l. communication, l'influcnce interpersonnelle, 1'unani-
mité d'opinion ¢t 1l'engagement.,

L'engagement se fait envers les guns ct envers les rapports. Les
faits ont souvent moins dc¢ signification quc les perceptions et
les attitudes des gens. Les valeurs et les impressions compor-
tent des conclusions cn vuc de l'action, ¢t 1l'on doit agir. (n
doit devenir engagé. On fera face aux situations difficiles cn
restant cn contact émntinnnel avee clleset en essaymt Alentreo

precndre quelqu'action constructive,

Il est nécessaire dfattacher du prix aux causes et aux objectifs
qui font partie du concret, qui sont incorporés-dans les groupes
et les individus du mildeu social ol l'on wvit. Il faut trouver
gatisfaction, plaisir ct contentement de soi doans 1'influence
qu'on exerce directement sur in vie des ~utres. I1 faut pouvoir
s'identifier par sympathic avec ceux qui vivent pour 1'immédiat
et travailler avec cux pour atteindre les buts restreints et con-

crets qul pour eux ont de l'importance.
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La clef du succés de l'adaptation consiste a établir et & main-
tenir des rapports efficients et sntisfaisonts avec les autres,
dans le cadre des activités. Ceci implique 1'aptitude A commu-

s ' £7. o T4 - .
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que les sculs cratéres dont on disposera seront seulcement les
attitudes de ccux qui ont établi ces rapports.

B- Réunion pour la Formation -~ Inde du Sud

1.

a)

b)

c)

En novembre 1970, cnze Socurs engagfes dons los ceuvres deo for-
mation en Inde, aux Philippines, au Pakistan et wn Indonésic,
ont tenu une réunion pour échange de vues. Elles appartiennent

a une Congrégation internationale. I1 y avaitr 13 six Socurs ori-
ginaires de 1'Inde {et du Nord et du Sud), deux de Hollande,
dcux des Philippines et une d'Indonésie. La réunion se tint A
Kérala (Inde du Sud) et dura neuf jours.

Voici quelques réflexions glanées dans le rapport de cette réu-
niono

Les problémes qu'on rencontre surgissent de l'expression de la
personnalité, plutft que de simples choses, comme 1la nationalité
et la différence de culturc.

La personnalité d'une Soeur est le produit dc¢ sa Culture, de
son expérience, de 1'Education qu’clle a recue et de son Milieu.
On résume ces &léments en niveau CEEM; cc sont eux qui contri-
buent & déterminer les attitudes. Celles-ci, & leur tour, in-
Ffluent sur la comportement.

Les conflits ne naissent pas d'une opposition entre pcrsonnes,
mais surtout de 1'affrontenent des niveaux CEEM, d'ol dérivent

des malcoktandus.

Bien se rendre compte du niveau CEEM de chacune constitue un €lé-
ment de meilleure compréhension, de tolérance de détente et d'-
ouverture d'esprit. On a suggéré des méthodes pour aider les
Soeurs & connaftre ce niveau chez leurs consoeurs.

Une communauté doit avoir des espoirs réalistes, au sens actuel
du terme, dans les nouveaux membres - et ceux-ci doivent avoir
des espoirs réalistes dans cette communmauté oG ils entrent;
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ciest ainsi que régnera lo comprehension mutuclle.

il est nécessaire quc les Socurs établissent des rapports et
prennent des engagements ¢n dehors de LiéTat de communaute,

Le moment est arrivé ou les femmes d'Asie doivent jouer un rfle
dirigeant ct assumer des rcsponsabilités dans un mende ou 1l'on
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"leadership”" st wne art et unc sciunce gue deivent approndre les
femmes dA'Asic ce qufon a négligé de faire jusqu'ici. Ceci est
i enditions historiques qui nous ont
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£ait gecevoir au lieu de donner ¢t de construire.

Pour €tre des religicuses adaptées au monde actucl, il faut que
les Socurs d'Asic affrontent de maniére réaliste 1'état actuel
des choses, aux niveaux nationaux et internationaux.

3. En fin du rapport dn trouve des remarques et des suggestions faites
par ces religieuses dlAsie.

a)

b)

En Asie, les gens sont fort enclins a la passivité. Malgré nos
activtés, il cst trés clair que nous ne sommes pas portés a des
engagements d'importance. Nous devons &tre arrachés i nous-m&mes
pour pouvoir nous rendre compte de nos possiblités et pour appren-

Are 3 ascsumer Anvontage dlinitiatives,

L'engagement au plan international requicrt un haut degré d'ou-
verture. Celuique nous possédons est d'inférieur & ce qui est
requis, Nous devons lc reconna®fre ¢t combler cette lacune,
Cecux qui me consiacrent a la Formation et toutes les Socurs, ont
cette trés grande responsabilité dlorgoaniser 1'entr'aide pour

¥y parvenir.

Certaines Socurs se sentent menacées par la perspective de
"leadership" cn Asie. Il faudra beaucoup de patience et une
formation véritable pour y porter reméde. Si on n'est pas pr8t
a4 accepter quelques crreuwrs, le prebléme de rejection peourrait
bien surgir.
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Mettre exagérément l'emphase sur le "leadership asiatique®™ peut

nc pas &tre bénéfique pour n'importe quelle socure. On pourrait

en arriver a trouver certaines porsonnes cyant un rfle dirigeant,
qu'clles no zZoiomt poe analifidées pour ce fairce. Tout diri-
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geant, en Asic ou ailicurs, deit Cure choisl en vertu de sa com—
pétence,

1~ prisc de econscicnce politique ct les tendances gu'eile ch~
tr8ine cnt certiincient une grnde part d'influcnce dans nos

;ion ot A-ne los cheix A Poire. Nous ne devons pas perdre de

vue nos buts en tant que membres d'une nation et en tont que mem-
bres dlune seciété internAationnle. Ceci nous obligera a un ef -
fort plus grand encore que jadis pour garder un esprit bier
équilibré,

Le spouticn moral qu'on procure a2 nos Socurs dans lewrs secteurs
d'activités, ninsi gque dans 1la vic de choque jour, semble Gtre
insuffisant, ot Stre mé@me parfois incxistant. Nous devons faire
1texpérince de ce qu'est un véritable scutien. Il peut consis—
ter & apprécier les nutres pour ce gu'ils snt, I1 pcut se ma~
nisfester 13 méme ol il cxistc des divergences au plan de 1t-
idéal - et mEme lorsqu'unc Soeur eost aux prises avec 1l'échec
ou l'erreur,

I1 faut dévclopper chez nous llencouragement, la collaboration,
la mise ¢n commun des efforts et le vrai partage. Nous devons
faire un cxamen réaliste de 1la situation, et son ¢éviluation, avant
de pouvoir construire ¢t développer nos ressources pour atteindre
les objedtifs que nous avons récemment compris et acceptés.

Il est trés important de découvrir quelle est 1a valcur qui, 2
l'origine, a donné 1ltélan aux modes d'expression dams notre

, } .
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cuiturc. On nlesl pas rétrograde
au contraire des valeurs afin gu'llles puissent tre oxprimée
de fagon moderne, Cette initintive cost scuvent prise par des
Sccurs appartcenont & d'autres cultures. Ceci lui donne du prix
d'ailleurs, parce qu'clles sont mgme d'€trce plus objectives que
les Socurs du pays m8me. Ces derniércs devront pourtont réta-
blir les proportions cntre les diverses données & partir de la

connaissance qutelles ont de la culture de leur pays.

" -
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i} De nos jours on abandonne de nombreuses traditions et coutumes
au nom du progrés et de la marche en avant. Les vraies valeurs
s'y mttachaient scuvent cepcndant, ¢t on ne met rien a la place
de ces valeurs. C'est A nous religicuses qu'il revient de faire
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sauvegardses lorsque l'urbanisation ¢t la modernisation sont en
train, sur unc gronde &chelle.
Jj} Il cxiste certains tradis quoe Ifon poudt appelar "asiatiques".
Parmi ceux—cl cituns la révérence, la paticnce, la gracicuscté
1tadaptation, l'hospitalité, le ponchont A 1'activité ct a la
détente., Ils sont bons ~ ¢t il n'est pas souhaitable qu'on les
contue ni dars un sens ni dons l'autre, Clest du moins 1'état

de chose actuel et il faudra peut-8tre y rémédier.

k) Les traits qu'on vient de citer peuvent s'oricenter vers 1la néga-
tive ct aboutir A unc passivité trop marquée, a 1l!'acceptance
de l'opinion de la famille - peutfetrc m@me la famille imposcra-
t-elle ses vues & un membre. La subcrdination de 1a personne au
groupe pcut nous ammner a garder le silence plutft que dlagir de
fagon constructive.

l) D'autre part, il faut noter certains traits qui sont tout natu-
rels en Asie ct qui doivent 8tre conservés, tels: la tolérance
de la variété, la patience cnvers ct contre tout, la facilité
a4 se dc¢tendre et a jouir du simple tait d'exister, ie besoin 4'-
une rriére mystique et de l'union a Dieu.

4. Les Socurs ont fait l'expérience de ce qu'au cours de cette réunion
le meillcur pnrtage se fit dans le licu réservé & la priére.

5. Un des résultats obtenus grfce & cette réunion fut que chaque Soeur
a pris contact avec ume autre culture asiatique.
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QUESTIONS

1)

3)

4)

5)

Le fait de bien connaftre le'niveau CEEM" de chacune dtentre nous
va-t-il nous amener A une meilleure compréhension 7 Ou bien aboutira-

t-on 3 une connaissance intellectuelio sur wn plan; tandis que sur
£

Wi Sutic plan io rléacilun affecilve serz toug=a-ralt alrrerente

Comment pourraft-on fairc sc rejoindre ces deux plans?

On pourrait prétendre quiune communauté "reccvante” aura davantage
d'espoirs réalistes" vis-2-vis des mcmbres gui vy centrcont de par le
fait mBme qu'elle posséde une expérience &tendue dfaccceptation de
ACUVCIX mombres — oo gui n'est pas le cas pour ces derniers. Comment
alors les équiper pour qu'ils puissent eux aussi dvoir des cspoirs
réalistes dans la commmaut8® ot ils entrent ?

Quelle valeur cela constitue-t-il pour une Socur que d'établir des
rapports en dehors de l'état de commmauté?

Comment préparer les femmes d'Asie & un r8le dirigeant alors que
tout au long de leur histoire et de lecur culture on a mis l1l'accent
sur la passibité dans leur formation?

Le respect des anciens, la passivité, 1l'adaptation, etc. font partie
du cadre asiatique. La nécessité d'une plus grande ouverture — é&lé-
ment essenticl pour la communicaticn - ne va-t-elle pas se heurter

a llattitude traditionnelle de 'dire ce que l'autre désire entendre",
ou de ne rien dire du tout 4 cause du respect d@ aux ancicens, ou

a cause ac la méefiance, etce? De quelle nature seront les conflits
qui s'en suivront? Comment les éviter? Jusqulowll peut-on aller?

Le fait que leg Soeurs ont constaté que le meillcur partage se fit
dans le lieu réservé a la priére sculigne le mysticisme qui carac-
térise les Asiatiques. Mais il importe de parler pour pouvoir come
muniquer. Ce besoin de traduire en paroles est mis en relief sur-
tout dans les milieux améric~ins et européens. Par contre, il n'est
pas de rigmeur en Asie. Comment le combiner avec le silence et le
mysticisme qui constituent la culture asiatique?
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The necd to adapt the apostolate end the religious life to non-European
cultmyres: some raeflections on a recsnt trip to frencophone West Africa,

A r————  a—————

1. The Apostolate - adaptation of the school ¢ina the curriculum

s Otress is on Seodoadie adoection, vith omnhosis on cinlomts &nd deorees;:
i..ny “utharigy figures are shooeoosed with rostige (no ctotus educhtion, ond
the training of an elite; muny groduustes of our schools cannot obtain the
white collar jobs they desire, for which they were caucated; miny rest idle
and Jjobless, many must accont manuzl labour.

&, The cduc.tion of boys in boarding schogls for from their wvilleges, the
better conditions of living they ancounter there, thi academilb training they
receive, tend w lilcnate the youih Frum villiage life, ond the cultivotion

of the land, which are the bases of /fric:n culture,

cs It would soem a greoater service to Ylost Africa to nut creoter stress on
inaustrial, tecnnicul, commercial, agriculiural @ducatici, whnich will proporc
the youth to’ bs gunfully cmployed ang will kzep him in contact with his wvil~

lage culture,

. am~thing should bz aonc for the large number who connot remain long yi

n school or who will not; a2 two year curriculum of mechanical arés, industricl
kills, might make it possible to bz goinfully employed while asciping the

1mugry of tho unckillca common labkgurer,

4] “1 H O

e, Our experience in giving short courses in agriculture to adults is diseop-
nointing, the people come in very small numbers to each sessiony ¢n experiment
of taking th: courses, the schoil, to the villages: instzad of bringing the
villogers to the school, will bae tiried oguring 1971,

f., The program of colloctive promotion oi uUulAiM (Comiteé pour 1Torguni.. tion
ct 1l woveloppemant des investicsemote intolloctuzls on Afsrigue ot o Mioagus-—
cor), which seeks to organizc and develop the human tulsnt in the village in
vizw of balanced imarovement in living, seems to offer us opportunities for a
significant cuucctionol apostolate, cithor by adupting the actual currlculum
or by ontering fully into the program, “e =ro trying both,

« Anothor inturcsting maveoment Lhal offers enoois Gging i“ltl“t vos 1o INADES
5, gang
{Inctitut Africein pour 1z Gevcloppoment “canonicue ot Socirl}, the Josuit

Institute for rescarch tno form.tion at Abidjon. INADES provides CDrrGSpDndUnCD
courses for the rurcl people of meagoer oducation .nd for those of higher
cducstion anu leoadership roles, It provides information on cconomics, dev:lop-
mant, plonning, sociology and rnthropology. Th: podugogic oricntoation of INADES
mukes it of importance for curriculum plonning .nd rdoptation, It will be of
int: rest to Sisters beccdusc it has a sscticon devotoa to the collactive promo-
tion of women and their rolzs in uevelopment,

Discussion westions: 1, What phase of Sfrican culture shoulo be taken into cerious
consiveration in planning md :.depting curricula? 2, How can we cchiove colloboro-
Lion among U wardous aissiocnery parconncl oo 2o &) g provide a hetter counation
for .African youth, b} to enlist the sympathy and support. of civil and ccclesiuse
tical Suporiors for an dep daptation of the curricula? 3., thit ubout callabo-
rotion among meuiccl missionarics and teaching missionaries in view of inserting

somz health educacion, preventive medicine, into tho curriculum?
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2. THZ NELIGTIOUS LIFE ~ifric nizution of Formition "no B.licious Living

ae 7 Viteran missionarius hove noint o out Lofore the neid to adpt the m ni-
fustations of Christion 1life nd wgrship to frican culturc., cf "The CShugch in
Frdens R Tron 0y nf Lotdn o e r*.n'l-:;Ur.-"i Dy Banrcin :'\lr:f]'nn.'e.cs; nan, in
. A amd o Vaeew 7Y s Tiod el
LT |w-.a. ol R N B ]

t Cammunity proyer muct b rothought in torms of tribel cuctoms ona tho decply
yooted pagan traditions of  adiidsm oo fotishism, in torms of tribtl chints ona
LGMGey I Leriees of Tull ovrlicioociion o 11 1o c:ligilous vursniip.

G Th* ﬁuostion uF thu Viows Joo monted by sb o OTricon: v off ooverty in o

1 wole ceonomic roolity, whore entr nce into rolicious
1s l Ut e o e rooof ]vlnva‘_i_.nrrl oyn s AT Aalhoedione ’y
vince obodiungs @l nucossity to incurs ardor, whon tho S fricon follows
the dir ctivwis” nge chiof or Fomily notriireh; o vow of colibocy, in
fo culture that manhoot on &the now.r ©o npocraate, - nd womtnhood on
th. reility o chilo,

des The probl.m of community rolations of micsionarios ond autochtonc r:liqsious;
Gifv.i.nt sc les of wulues, di furoent cultural pattorns, ciffurcnt convorsational
interests; the . fric n rligious are oi'ten nowaly 1n the minority in ¢ community,
concoeguently community lif.. is basod on uropson stopoords, Seme S fricens look
tpward scgragotou communitivs as a wolution.

lomas wng gegjraes

Le Thu ccount on orostice coucotion mo status ymbale of uip
5, wociaty owalu-
u

o

tnas to create a cisduin for religious studics and cotechosi
At 5 thoe intollectual worth by diplomss recogniz.od by 01u1l -
lhurste, licence, BA, MY), roliglous stucius ore not badges
ligious studiz:s re vitel to rolicious formation,

thoritics (bocca-
f mairit, Yot ro-

f. There is a groes nooo of xperts to cuico ond animete the cusrch for oxpros—
sion of relivdious 1ife in terme of Ofricen culiture, ta”inc rmate ccligious 1ifo
in tho culture, ths: traditions, choe sociology ana osychology of ..frica". Whoro
will wer fing them? Yhore arce thi exports in Jdocrod Serinturs, suitieology, . nthro-—
nology, psychalogy, who hove ckground in the reality of Africa?

g. DOircctors of formation must be .fricans well preparcd for this vital tosk
They Xonu con roolly friernize, in thoory vna proactice, the rzligious life, Jut

thuy neod to b supported by uir confreres from Eurape nd Jwmerica, vhose chief
Functien will bo to onoourcge rother thon o criticize, to question In wvivw of
il

vuthentic ting tho crecram, to 1n01Citﬂ arans of voubt dn ordor o ceek mutunl

unuwerstinuing ano suoport,

Disgussion OU;StlDﬂu. 1. “h.t . rz the mesonelcl cloments of 2ligious
1ife, which must Lo incornoted inm fricon forms? 2, hit arc the forms
in which those qcﬂentlal clements coen b cxprasscd oo oS to be frican
without losing thoir chuaracter of Ohristiom. dweals? 3, How ciim our
congrugations colluborate to Lraeparc the crports noeded to | alac this
process of fric.nization, 4. hare ond hov © .n we cooperdcti. to preparc
our ..fric n roligious as Furmation pcrsonnel? 5, !'hii cilr Be the rola
of HED0S in promoiting thoese efforts tovara o fricanization?,

o
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LE BESCIN D'ADAPTIR L'2POSTOLAT BT LA VIE RELIGIEUSE AUX
CULTPUHES  SUs—5000 PRGN NES

Li SCEMLS AFATCAIND

(Quelou es réflexions aprds un voyage récent en Afrique de

T R "
LULES Y Lo pianiie

Scolaires

A) L'accent est mia sur une éducation académicue, sur les
dipldmes et les grades iniversitsaires Plusieurs pammi les
resnonsables sont obsedds par 1'idée d'wne éducation qui donne
du prestirer et un rang social plus élevé, de la formation d'une
$1lite- Beaucoup des £1%ves nui terminent leurs classes dans nos
écoles ne peuvent pas trouver les postes aux@unls ils aspirent
et pour lesquels ils se sont préparés D'aw .ne restent oisifs,
sans .~ - emploid, on deoivent accepter un ftravail servile

B) L'éducation des gargons dans des pensionnats loin de leur
village, les meilleures conditions de z%l dont ils y jouissent,
1s formation académique qu'ils y Tegoive ‘tendent ¥ ¢loigner
les jeunes de la vic des viltages et de 1s ecniiivaiion de la
terre, baces de lo culture alfricaine

C) Ce serait rendre le plus grand service 3 1'Afrique de
1'Ouest si on insistait davantage sur une éducation en vue de
1'industrie, la technique, le cowmerce ou l'agriculture On
préparerait ainsi les jeunes & remplir des emplois utiles,

& rester en contact avec la culture de leur village

D) Quelque chose doit 8tre fait pour le grand nombre d'enfants
qui ne peuvent pas ou ne veulent pas rester dec longues
arnées & 1'école Un progranme dtime durée de deur ang pour leur
appren.dre la technique ou le {ravaii aans Les usaines, pourrcait
leur procurer an emploi utile at leur faire dviter 1'esclavage
dans lequel vit l'ouvrier qui n'a regu auvcune formation
spéciale.

E) Notre expérience des classes d'udultes en vue d'un
engeignement agricole n'a pas ~t& heureuse: les gens y
viemnent en pelli uowivre Bu I97I, on coimuencers 1'sxpéricncc
de porter l'enseignement dans les villages au lieu de faire
venir les gens & 1'école.
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F) Le prcgramme de promotion collective du CODIAI (Comité
pour l'Organisation et le Dévelopment des Investissements en
Afriove et X iiadagascar), qui s'efforce d'organiser et de dé-

merlmmmam Gen e Tacdn beimaden Anve Tac i 1lamoe an oo Alamaliarar
VOASTRET IO CoAlHTC manning domo Lo viIolo oo 2L e Atame an

le nivean de vie, senble nous ofirir l'occasion d'un apostolat
gducatif important, soit gque nous 1'sdaptions; soit que nous y

_— - . s L R
enirions » leinemen! Hous LAchons Jde faive 1'un st 1'asutrs.

0) Un autre weuvament intéreccant ot qui prosente des
initiativos encourageantes cst IIADET (Inctitut Africain pour
le Dédelopment Economimie et Social), 1'Institut des Peres
Jéguites & Abidjan pour 1z recherche el T education. INADES
organise des cours par correspondance pour les gens peu éduqués

amdl A mmdn
(PR VE =TS v

des chupagnes, el pour veus de wouie Sducation gul 5

nés 3 fournir les cadres. Les sujects traité sont: 1liéconomie,

le develoument, la planification, la sSociologie et l'anthropologie.
Son orinetation pédagogique est importantepour la préparation

oun l'adaptation des programmes scolaires. Les Dleligieuses y

geront intéressées, car une section 5 occupe de la probotion

Fuestions pour la discussion: I. Quelles phases de la culture
africaine doit-on prendre sérieusement en consideration lorsgue
on prépare ou adapte les programies scolaires?

2. Comment réaliser une collaboration entre tout le personnel
del » wission: a) pour une meilleure dducation des Africains,

b) pour gagner lz sympathie et 1l'appui des supéricurs civils
et ecclésiastiques en vue de modifier les programmes?

3. La collaboration entre missionaires gui se vouent aux mg-
lades et ceux qui enseignet: comment intégrer la médecine dans
les progrsmmes?

VIE RELIGIEUSE: L'Africonisation de Ia Fermation, ot de la
menitre de vivre la Vie Religieuse

a) De vieux missionaires ont déja insisté sur le besoin
d'adapter & la culture africaine les manifestations de la vie
e du culte chrétienne. Cf. "The Church in Africa: The Iron
Collar of Latin Western Culture", par Ceorge llacInnes, CSC, dans
Ave llaria, 2 aofit 1969.

b} Les pridres de communauté doivent 8tre ropensées eu

Zoerd  ouv coutiimos tritaleg, avxy frodifions fortement enrani-

gy e v [N Ll odmaTs, L

nées de llanimisme et du fetlchlsme, au chant et & la danse
des tribus, 4 la pleine participation de tous dans le culte

rcligieux.
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¢) LiAfricain met en ques
pouvreté dans un paya ot 1a pauvreté est la scule réalité €monoe-
mique et olt 1'entrée dans la vie religieu se est généralement
une amélioration dw niveu de vie?

A povTGUO ol leo wraon

suronnt la wroan. de
.

-~ o

d'abdisasnce, malsaue 1'obéissance &8

L LY
vow il

[o]

nécessité sociale pour assurer l'ordre, et puisgue 1'Africain suit

les directives du chef du village ou du pairiarche de la famille?

- pourguol io veew 2o o202t 2ang oo amlture mudi o ostime Trhemme

pelon sa pulssance procréatrice ¢i lo fomis 2 causse dn na facultd

de concevoir des enflants

d) I1 ¥y a lc problime des rapports ea commnauté entre les
missionaires et les autochtones: les diffdrences gui exisient enire
laur échelles des valcurs, entre lours niveny emlturels, entre
les sujets de conversstion qui les intéressent? En comaunauté, les
religieux africains sont en général moins nombreux gue les autress
par conséquent, ls vie communautaire suit lc moddle européen TUne
solution envisagée par guelques Africains: former des communautés
séparées.

e) L'accent sur 1'éducationen vue du presiize du'elle apnorte,
ot la dignité que cpnférent les diplomes et les grades universi-
taires, tendent % créer le ddain pour les études religieuses et la
catéchdse. Lo socleté estime la qualité intellectuelle d'un homme
d'apry les dipldmes qu'il posséde, les dipiluwes recoiniud par
1'Etat: baccaleouréat, licence, B-A., T A. Les dtudes religieu ses
nc sont pas le signe d'un dérite exceptionel: elles sont cependani
cgsenticlles pour la formation religicuse-

£) I1 y a grand besoin d!experts pour guider et animer la
recherche en vue 4 exprimer la vie religiecuse en fonection de la
culture africaine, pour 'incarner la vie religiemec dan la culture,
ditione, 1s gociologie et la psychclogie de 1'AfriqueY. Oh
allons-nous les trouver? 70 gsont les axperts en Reriture-Sainte,
en sociologie, en anthropologie, en psychologie, gui soient familia-
risés avec la réalité zfricaine?

Tne +
e N Bt ol ey

i

‘g) Comme Directeurs de formation, il faut des Africains bien
prévarés pour cette fonction vitale. Bux seuls peuvent vraiment
africaniser la vic religiesus en théoriec et en pratique. Tiais il
faut qu'ils soient soutenus par leurs confries d'Burope et d'Amerique,
dont 1la fonction principale sera d'encourager plutdit que de criti-
gquer, d'interrecger en vue d'assurer un programme sdrieux, de for-
muler leurs réserves afin d'arriver & la conpréhension et au suprvert
nmutuels.
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Questions pour la discussion:

I. Qu eles sont les dlements essonticls de la vie religicuse
cui devront 8tre in®rnés dann Jos Tormes aTricaines?

2. Dans ~u'slles formes devra-t-on oxprincr cae dloments
essenliels pour qu'ils restent africainsg tout cen conservant
leur coratdre d'iddawx cohréticna?

3. Comment nos congrggations peuvent-clles collaborer pour
prénarer les experts dont nove avons bescin pour suidor ce
procassus dlafricanisation?

4. OY et comment coopérer dang le préparation de nos
raligieux africaina en e de devenir des directenrs de
formation?

5. Quel pourraitétre le rdle de SEDOS dans le prowolion de
ces efforts pour 1'africanisation?



